


Il Gruppo Lafert & leader in Europa nella
progettazione e produzione di motori
elettrici e azionamenti customizzati,

in particolare nei settori dell’industrial
automation e dell’energy efficiency.

Il core business dell’azienda & rappresentato da
motori asincroni, sincroni a magneti permanenti,
servomotori e pacchetti motore-azionamento, per
offrire il massimo rendimento energetico nei piv
diversi settori applicativi.
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MOTORI TRIFASE PACCHETTO MOTORE PM MOTORI PM CON
PRIMI'NEL RISPARMIO ENERGETICO & AZIONAMENTO AZIONAMENTO INTEGRATO
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MOTORE DIRECT DRIVE CON SERVO MOTORI & AZIONAMENTI SMARTRIS
AZIONAMENTO INTEGRATO TOP PERFORMANCE, DIMENSIONI RIDOTTE SOLUZIONE INTEGRATA PER AGV
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IDENTITA" STRATEGICA

1

Fatturato

2022

HVAC/R

Pompe, Pompe per Piscine,

Pompe di Calore, Bruciatori, Refrigerazione,

Ventilazione, Trattamento Aria

Fatturato

2022

AUTOMATION

Macchine Industriali, Imballaggio ed
Eticheftatura, Stampaggio Plastica,
Macchine Tessili

Fatturato

2022

AIR TECHNOLOGY

Compressori, Soffianti,
Pompe per il Vuoto

Fatturato

2022

ROBOTICS

Robot Antropomorfi, Cartesiani,
Collaborativi, Delta, Scara

OVERVIEW APPLICAZIONI

Fatturato

2022

WIND
Yaw & Pitch Drive, Raffreddamento
e Ventilazione, Idraulica e Powerpack,
Ascensori e Gru

Fatturato

2022

MATERIAL HANDLING

Nastri Trasportatori,
Magazzini Automatizzati, AGY



IDENTITA" STRATEGICA

1.

ne) 6 STABILIMENTI
e PRODUTTIVI
E COMMERCIALI

Q 6 STABILIMENTI
COMMERCIALI

Il Gruppo Lafert si compone di dodici
sedi operative in Europa, Nord America
e Asia, di cui sei stabilimenti produttivi e

commerciali, e sei sedi commerciali.



IDENTITA" STRATEGICA

1.

Nel 2022 Lafert ha tagliato il
traguardo del 60° anniversario
e, con |'occasione, si &
rafforzata come Gruppo:

tramite un accordo di fusione,

tutte le societa italiane

(Lafert Servo Motors S.p.A.,

ICME S.p.A. e

Lafert Servo Drives S.r.l.)

sono state incorporate

softo la guida di Lafert S.p.A.,

cosi semplificando i rapporti interni.
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1.

Grazie al ruolo strategico assunto
da Lafert nella divisione PTC
(Power Transmission &
Control) in EMEIA del s e d e
Gruppo Sumitomo, |'area
produttiva & in forte
espansione:

Sumitomo Drive Technologies

Sumitomo Cyclo Germany (i) Invertek Drives o

nel corso del 2022 & stato
inaugurato il nuovo stabilimento
adiacente all’headquarter di & UrerTaroUP
San Dond di Piave, e si & concluso
I'accordo per I"acquisizione di una
vasta area, oltre 67.000 m2, di fronte
all’headquarter.




IDENTITA" STRATEGICA

1.

A testimonianza dell'impegno del gruppo per uno sviluppo
sostenibile e una crescita strategica a favore delle tematiche ESG
(Environmental, Social and Governance) nelle attivitd di business,

nel 2022 Lafert ha redatto il Piano di Sostenibilitd 2023-2026, volto
quest’ultimo al monitoraggio continuo dei progetti e dei risultati.

_— I LAFERT INNOVATION
E GAG E —_—
PEOPLE ENGAGEMEN STRATEGY & ENVIRONMENT

4 PEOPLE ENGAGEMENT
4 INNOVATION & ENVIRONMENT 9 PILLAR
1 GOVERNANCE
1. DIVERSITY & INCLUSION
2. EDUCATION & CULTURE
3. HUMAN RESOURCES
4. COMMUNITY ENGAGEMENT
5. SUSTAINABLE GOVERNANCE
6. INNOVATION & DIGITAL TRANSFORMATION
7. QUALITY & ESG SERVICES
8. ENVIRONMENT
9. SUSTAINABLE ECONOMIC GROWTH

12 PEOPLE ENGAGEMENT
32 COMMITMENTS 14 INNOVATION & ENVIRONMENT
& GOVERNANCE

14 PEOPLE ENGAGEMENT
46 INNOVATION & ENVIRONMENT 82 STRATEGIC ACTIONS & OBJECTIVES
22 GOVERNANCE



IDENTITA" STRATEGICA

1.

Il connubio dei temi Innovation & Environment
insieme al People Engagement, sono alla base dei
nove pilastri che Lafert si prefigge di perseguire
anche attraverso le politiche e i sistemi di
Sustainable Governance che regolano i processi e
I'operativita della societa.

PEOPLE ENGAGEMENT GOVERNANCE INNOVATION & ENVIRONMENT

1. DIVERSITY & INCLUSION 6. INNOVATION & DIGITAL TRASFORMATION
2. EDUCATION & CULTURE 7. QUALITY & ESG SERVICES
5. SUSTAINABLE GOVERNANCE
3. HUMAN RESOURCES 8. ENVIRONMENT
4. COMMUNITY ENGAGEMENT 9. SUSTAINABLE ECONOMIC GROWTH




Lafert crede fortemente che la definizione
di specifiche procedure volte a regolare
la gestione del Gruppo creando

valore aggiunto sia fondamentale per
perseguire il successo responsabile e
sostenibile della Societa.

A questo, si aggiunge l'influenza esercitata dal
Gruppo Sumitomo fortemente sensibile verso
tematiche sostenibili, che ha portato Lafert

a realizzare, su base volontaria, il Report di
Sostenibilita, il Piano di Sostenibilitd ed anche il
Piano Spostamenti Casa-Lavoro.
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2. GOVERNANCE

A marzo 2023 Lafert ha istituito
un Comitato di Sostenibilita e
intende diffondere all’interno
del Gruppo una maggiore
consapevolezza in ambito

di sostenibilita attraverso
newsletter periodiche

e corsi di formazione
specifici, trattando temi

quali la governance
trasparente, la parita di
genere, la discriminazione

e I'inclusione etc.




2. GOVERNANCE

Nel corso del 2023 Lafert ha intrapreso diversi
progetti di acquisizione di certificazioni ex
novo e di estensione di certificazioni esistenti
nei vari stabilimenti italiani.

Nell’anno 2022 é stato realizzato
il nuovo Codice FEtico e di
Condotta di Gruppo, insieme
all'implementazione del nuovo
Modello di Organizzazione,
Gestione e Controllo ai sensi

del D.lgs. n. 231/2001.

E stato realizzato anche il
Codice Etico e di Condotta
specifico per i fornitori che dal 2023

hanno gid iniziato a softoscriverlo.
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Gli stabilimenti produttivi del Gruppo
Lafert sono sei: quattro in ltalia, uno in
Slovenia e uno in Cing, e si estendono
per oltre 50.000 m2 di superficie.

A questi si aggiunge l'acquisizione
dell’area di oltre 67.000 m2 di fronte
all’headquarter di San Dona di Piave che

sara progressivamente edificato per un
massimo di 33.891 m2.



STABILIMENTI PRODUTTIVI

SAN DONA DI PIAVE, ITALIA

33.000 m?2 600
Area totale Dipendenti
Attivita:

Motori Asincroni, Motori Sincroni PM

2.905 ‘ 677K

motori/giorno motori/anno

NOVENTA DI PIAVE, ITALIA

5.500 m? 219
Avrea totale Dipendenti
Attivita:

Servo Motori, Macchine Gearless

769

motori/giorno

179K

motori/anno

FUSIGNANO, ITALIA

4.200 m? 70
Area fotale Dipendenti
Attivita:

Motori Asincroni

1.338 307K

motori/giorno motori/anno



STABILIMENTI PRODUTTIVI

%009y

990090 ¢

BOLOGNA, ITALIA SEMPETER PRI GORICI, SLOVENIA SUZHOU, CINA
800 m? 13 2.000 m? 90 5.500 m? 74
Area totale Dipendenti Area totale Dipendenti Area totale Dipendenti
Attivita: Adttivita: Attivita:
Servo Drive Avvolgimenti per Motori Asincroni Servo Motori, Macchine Gearless
38 8.700 1.430 333K 243 58K
drive/giorno drive/anno avvolgimenti/giorno | avvolgimenti/anno motori/giorno motori/anno




LAFERT MOTEURS SAS

9 st. Quentin Fallavier, Francia

1996
EE €4.251K
<l +45,8% | 2022 vs 2021

LAFERT MOTORES
ELECTRICOS S.L.U.
© Cuarte de Huerva, Spagna
1994
&2 € 4.447K
4l +58,1% | 2022 vs 2021

LAFERT ELECTRIC
MOTORS LTD.
© Crewe - Chesire, UK
™ 2001
&5 €3.723K
4l +11,8% | 2022 vs 2021

¢

LAFERT NORTH
AMERICA INC.
@ Mississauga, Canada
1992
5 € 40.620K
4l +53,4% | 2022 vs 2021

LAFERT GMBH

© Boblingen, Germania
2000

€ 569K
4l +23,3% | 2022 vs 2021




3. CAPITALE INFRASTRUTTURALE

231 we 1.117

Sales 2022 Dipendenti 2022 5%
Investmenti 2023
257M€ +;|: ]O% sul BDG
rescita
BRG 2022 2012-2022
] .2M units 5 ] .OOOm2
Motori prodotti Area di produzione

2022

Date le dimensioni del Gruppo Lafert, le sue performance sono
inevitabilmente correlate ad una accurata gestione del processo
produttivo, ad una corretta implementazione di tutte le fasi del
ciclo produttivo e ad una gestione pianificata degli strumenti e
delle risorse a disposizione, in particolare la manutenzione del
parco macchinari.



3. CAPITALE INFRASTRUTTURALE

Innovazione e
digitalizzazione

sono alla base del
miglioramento costante sia
della capacita produttiva
dell’azienda che del suo
posizionamento nel mercato
in termini di vantaggio
competitivo offerto.
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3. CAPITALE INFRASTRUTTURALE

|l Dipartimento R&D segue e anticipa le principali
tendenze del mercato progettando e testando

nuove soluzioni sempre piu innovative soprattutio

in sinergia con le altre aziende del Gruppo Sumitomo.

Nel corso degli ultimi anni Lafert ha attivato diverse collaborazioni
con Universitd, Consorzi ed altri Istituti di Ricerca.

Il Gruppo rileva al 31 dicembre 2022 un brevetto, due modelli di
utilita e un design patent in validita.
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Il successo del Gruppo Lafert & legato dl
forte gradimento dei prodotti da parte
del mercato, influenzato dall’elevata
qualita e varieta dei prodotti offerti,
dall’alto rendimento dei motori e dalla
spinta customizzazione delle soluzioni
proposte, perfettamente adattabili a
infiniti campi di utilizzo.

Il Gruppo adotta un approccio di co-engineering
con il cliente, sviluppando un legame molto forte e
di stima reciproca che favorisce collaborazioni
proficue e di lunga durata.



4. CAPITALE RELAZIONALE

VENDITE PER AREA GEOGRAFICA

\!

VENDITE PER GAMMA PRODOTTO
® ltalia
@ Poest di linguo tedesca Matorl Asincronl
© Paesi scondinavi & Motort Sincron:
Resio del'Europa s & Azionamenh
o Nt W
& Resto dal mondo

VENDITE PER APPLICAZIONE

@ HVAC/R ® Wind

@ Trotomento dell’Aria @ Movimentazione materiali / AGY
Macchinart Industrial @ Systems Intagrator

@ Robotica @ Disiribuzione, Pariner, Ingagnaria



4. CAPITALE RELAZIONALE

Qualita, sicurezza e affidabilita
dei motori Lafert sono garantiti
dalla Certificazione

ISO 92001:2015

“Sistema di Gestione
della Qualita”

che copre tutti i processi
gestionali, dalla
progettazione

alla spedizione passando
per |'importantissima fase
di test e collaudo.




4. CAPITALE RELAZIONALE

Tutti i motori prodotti sono sottoposti a verifica e controllo in tutte
le fasi del ciclo di produzione, e a collaudo finale prima della
consegna al cliente.

Per i suoi prodotti Lafert dispone di certificazioni di sicurezza
e rendimento a garanzia del rispetto delle direttive nazionali,
europee e mondiali.

CE & M @ @ HI

ENERGY

IE3 IE4 IE5 Wl




4. CAPITALE RELAZIONALE

l'impegno del Gruppo nel
miglioramento
dell'impatto ambientale

\&t 2 é stato riconosciuto
ECOL dal premio
DESIGN :
AWARD 2022 Ecol Design Award 2022

che premia le imprese
piv virtuose nella sostenibilita.
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Il legame con il territorio e il
coinvolgimento della comunita
locale sono stati alla base delle
celebrazioni del 60° anniversario
organizzate dal Gruppo Lafert a
settembre 2022, alle quali sono
stati invitati tutti | dipendenti e le
loro famiglie, le autorita locali e i
principali stakeholder Sumitomo.




| ricavi da vendite e prestazioni nel 2022
secondo il conto economico riclassificato

sono pari a € 227.547 mila

+21% sul 2021
‘ +19,6%
=

@ Vendite in halia ' Vendite all'estero
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5. CAPITALE ECONOMICO - FINANZIARIO

Nel corso dell’anno 2022 si evidenziano:

 oltre € 243.443 mila di valore economico generato
(+20,9% sul 2021) e

« oltre € 233.459 mila di valore economico distribuito
(+22,8% sul 2021).

T N N N

143.885 198.641 237.970

Aliri proventi 425 1.1486 3.144
Provenii finanziari 464 1.610 2.329
144.774 201.397 243.443
Costi oparativi 96,153 144.004 178.431
Remunerazione del personale 35.870 43.518 50239
Remunerazione dei finanziateri 1.293 201 3131
Remunerazione degli investiteri 0 0 0
Remuneraziona dalla Pubblica 997 1.662 1,654
Liberalitt estema g 7 4

Tokale Valore Economico Distribuilo 134.321 190.092 233.459

Vaore Economico Trattenulo 10.453 11.305 9.974




5. CAPITALE ECONOMICO - FINANZIARIO

Gli investimenti del Gruppo Lafert in progetti di
Ricerca e Sviluppo nel corso del 2022 hanno
quasi raggiunto i 2 milioni di euro.

Spese in Ricerca e Sviluppo 1.249 1.948 1.938

+55%

in 3 anni
2020 2021 2022



l'organico del Gruppo Lafert al

31 dicembre 2022 ammonta a 1.117

CZ) persone, ravvisando un incremento del

< 7,1% rispetto al 2021.
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E ANIIANITA DIPENDENT] ETA MEDIA

< {onnl In azienda) [l 31.12.2023) laalal}]
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& 0.9 2020 & 20.29 4049

& 0.9 30.44 & 30.39 50. 64




6. CAPITALE UMANO

1'87,4% dell’ organico & assunto attraverso un contratto a
tempo indeterminato.

In relazione all’anno 2022, va evidenziato il dato sul
turnover positivo del 72,9% per gli under 30 uomini e del
95,8% per le under 30 donne.

ILnostro percorso inizia dallidea imprenditoriale di
alcune famiglie storiche di San Dona di Piave e in
60 anni siamo diventati un punto di riferimento per
l'area produttiva del territorio. Qui abbiamo saputo
instaurare un clima di fiducia dimostrando di
essere un‘azienda solida, affidabile e attenta al
territorio in cui vivono le persone che lavorano
insieme a noi. A dimostrarlo € il dato che '85% dei
nostri dipendenti risiede nelle immediate vicinanze
degli storici stabilimenti produttivi Lafert.

85%
dei dipendenti

vive entro 10 Km
dall'azienda




6. CAPITALE UMANO

La crescita delle persone
& uno dei valori aziendali
maggiormente perseguiti,

dalla fase di recruiting e

per tutta la permanenza

in azienda, cosi come

il benessere delle persone
perseguito attraverso
I'organizzazione di
iniziative mirate a
rafforzare il legame tra
azienda e dipendenti.



6. CAPITALE UMANO

Lafert adotta lo Smart Working come un nuovo approccio

all’'organizzazione aziendale, in cui le esigenze individuali
del lavoratore si contemperano in maniera complementare

con quelle dell'impresa.

Nel 2022 I'azienda ha riconosciuto a tutti i lavoratori il
valore massimo previsto dalla normativa in vigore per il tema
fringe benefit e sono state erogate quasi 4.000 ore di
formazione ai dipendenti del Gruppo.

2022

. I
o | aecemi

Formazione generala 162 79
Formazione specifica 62 22
Altro (specificara) 3311 936




6. CAPITALE UMANO

Il Gruppo Lafert adotta un sistema di gestione per la Salute
e Sicurezza sui luoghi di lavoro — ISO 45001:2018.
Tale sistema & adottato e certificato per la capogruppo
Lafert S.p.A. e applicabile a tutte le altre societa produttive.

Nel corso dell’anno 2022 non si sono verificati decessi a
seguito di infortuni sul lavoro né infortuni con gravi
conseguenze.

e B e

Mumero di decessi a seguito di infortuni sul

ICIVOI'D

Numero di infortuni sul lavoro con gravi

; ; 0 0 0
conseguenze [ad esclusione dei decessi)
Numero di infortuni sul lavero 37 28 31
Ore lavorate 1.293.900 1.697.997 1.595.050
Tasso di infertuni sul lavere registrabili'* 572 3,30 3,89
MNumero di decessi derivanti da malattie 0 0 0
professionali



6. CAPITALE UMANO

Nel corso dell’anno 2023,

il Gruppo Lafert ha intrapreso |
per le societa italiane -}_@b&f
il progetto di acquisizione }?f/» ”\\H

della Certificazione L2 a &

sulla Parita di Genere

ai sensi della

UNI/PDR 125:2022

ed in contemporanea

il rilascio dell’ attestazione
ISO 30415:2021 -
Gestione delle Risorse
Umane - Diversita e Inclusione.




Lafert & consapevole che lo sviluppo di
motori elettrici a basso consumo
energetico e ad alte prestazioni non &
sufficiente a ridurre I'impatto
sull’ambiente e sul territorio. Pertanto,
ha avviato una serie di attivita di
miglioramento guardando ai processi
interni e alle collaborazioni con partner
e fornitori.
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s » |l Gruppo Lafert adotta il Sistema di
- 0 Gestione per |’Ambiente secondo la norma

% ses  UNIENISO 14001:2015.




/. CAPITALE AMBIENTALE

Nel corso dell’anno 2022 Lafert ha realizzato il suo primo
Piano Spostamenti Casa-Lavoro con perimetro San Dona di
Piave, avviando un progetto di mobilita sostenibile volto a
ridurre gli spostamenti casa-lavoro dei propri dipendenti.

Un primo impianto fotovoltaico da 381.000 KWh/Anno &
stato installato nel nuovo stabilimento di San Dond di Piave,
e nel 2023 & in programma l'installazione di un ulteriore
impianto da 247.000 KWh/Anno presso lo stabilimento di
Noventa di Piave.

E stato avviato il progetto di sostituzione delle auto aziendali
a benzina e diesel con modelli plug-in.



/. CAPITALE AMBIENTALE

Lafert adotta un meccanismo virtuoso di gestione
delle acque emulsionate che permette di
rivtilizzare |'acqua raccolta ed impiegarla nel
processo produttivo.

Whmodinpabonpuipobgafomadtl | W | wm | am |

Risorse idriche di terze parti — fornitori idrici (fotale) - acquedotio

Di cui acqua dolce 12,43 15,82 10,45
Di cui altre fipologie di acqua - - -
Prelievo idrico totale 12,43 15,82 10,45



/. CAPITALE AMBIENTALE

Nel 2023 & stato avviato un progetto di analisi
e studio del ciclo di vita dei prodotti Lafert

in collaborazione con I'Universita di Trento che
portera all’individuazione delle aree di
miglioramento in ottica di una sempre maggiore
sostenibilita del modello di business del Gruppo.




Incrementare le prestazioni e diminuire |'impatto ambientale:
- questa & la nostra idea di futuro, per lasciare un mondo piy efficiente
‘e sostenlblle alle prossime generazioni.

BN iy ’ : .7._&_

7 apa fla chi e & e\(dlimone che sggnlflco swlgppé di ol’nssm‘io profilo
o

; ’recnolpglc@ ma anche la_motivazione pr‘oﬁé‘smnole delle persone:
7&glndre un domom

|q*vog||0 di migliorarsi, di guordare avanti peﬁ lﬁm
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¢ LAFERTGROUP

——— Member of Sumitomo Drive Technologies
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